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M3BELUTAJ HESABUCHOI PEBU3OPA

YnpaBHoMm og6opy Yapyxkema “HaumoHasiHa anmjaHca 3a JIOKaJIHU €KOHOMCKM pasBoj -
HANEA”, beorpag

Muubeme

M3BpLIMIM CMO peBU3U]Y (PMHAHCU]CKMX M3BELITAja YapyKewa “HaumMoHaHa amMjaHca 3a I0KaHK
€KOHOMCKM pa3Boj - HAJIEA”, beorpag (y Aa/beM TEKCTy “Yapyxemwe”), Koju obyxBaTtajy 6bunaHc
cTatba Ha gaH 31. geuem6pa 2025. rogmMHe 1 6uaaHC ycrnexa 3a roamMHy Koja ce 3aBpliaBa Ha Taj
JaH, Kao U npernes 3HavyajHUX pavyHOBOACTBEHUX MOJIMTMKA M ApYre HanomeHe y3 dMHAHCHjCKe
usBellTaje.

Mo HaweMm MULI/berby, NMPUNOKEHU PMHAHCUICKU M3BELUTajU NPMKa3yjy MCTUHUTO M 0GjEKTMBHO, NO
CBMM MaTepujasHO 3Ha4yajHUM acnekTuMa, UHAHCMICKY no3uuujy Yapykewa Ha faH 31.
Jeuemb6pa 2025. roamHe 1 pesyntate HeroBor NocjioBaka 3a roguHy Koja ce 3aBpluaBa Ha Taj AaH
y CKNnagy ca payyHOBOACTBEHWMM nponucuma Baxkehmm y Peny6amum Cpbujm 1 pauyHOBOACTBEHMM
noJMTMKaMa obenodarbeHmMM y Hanomenu 3. y3 dMHaHCHMjCKe 13BeLUTaje.

OcHoBa 3a MULLJbEHE

PeBu3Mjy CMO M3BPLUMAN Y CKNaZY ca 3aKOHOM 0 peBu3uju (“CnyxbeHu rnacHmk PC”, 6p. 73/2019)
M MehyHapogHuMm cTaHgapavMma pesusmje (MCP). Hawe ofroBopHocTM y cKiagy ca TWM
cTaHAapaMma feTasbHuje cy onucaHe y oAesbKy Halwer usBellTaja O02080pHOCMU pesu3opa 3a
pesusujy uUHaHcUjcKux ussewmaja. MM CMO He3aBUCHM y OHOCY Ha YApy:Kerbe y CKaagy ca
Emuykum KoOekcom 3a npocpecuoHasiHe pavyHosohe Oabopa 3a meflyHapoaHe eTMyKe cTaHAapAe
3a payyHoBohe (“IESBA KoaeKc”) v eTMUYKMM 3axTeBMMA KOjMU Cy pesieBaHTHM 3a Hawy peBM3UjY
(puHaHCHjckux um3BewTaja y Peny6amum Cpbuju, M MUCNYHMAM CMO Hale Jpyre eTuyKe
OArOBOPHOCTM Yy CKNagy ca oBMM 3axTeBuMMa M IESBA Koaekcom. Cmatpamo ga Ccy peBM3MICKM
[I0Ka3M Koje CcMOo npubaBu/IM [OBOJbHU M OoAroBapajyhu Aa Ham MpyXe OCHOBY 3a M3parkaBakbe
Haller MuLbetba.

O4roBOpPHOCTM PYKOBOACTBA U iMLa oBslalWwlheHuX 3a ynpaB/bamwe
3a (pMHaAHCHjCKe n3BelTaje

PyKkoBOACTBO je OAroBOpHO 3a cacTaB/batb€ WM WMCTMHUTO MpUKasMBatbe O0BMX (DMHAHCMCKMX
u3BeLTaja y CKiady ca payyHOBOACTBEHMM Mponucuma Baxkehum y Peny6amum Cpbuju, Kao M 3a
OHE MHTEPHE KOHTpOJIE 3a Koje ogpeam Aa Cy noTpebHe 3a npunpeMy (pMHaAHCUjCKMX M3BeELUTaja
KOjW He caZipye MaTepujasiHO 3HayajHe NorpeLuHe 1CKase, HacTane ycnes KpUMMHaIHE pajrbe Un
rpeLuKe.

Mpu cactaBbary BMHAHCUJCKMX M3BELITAja, PYKOBOACTBO je 0OAroBOPHO 3a NPOLEHY CMOCOGHOCTH
Yapy:Kerwa Aa HacTaBM Ca MOCJIOBakbeM Yy CKAaZy Ca HauvyesIoM CTaJIHOCTM, obenoaamyjyhn, no
noTpebu, nMTama Koja ce OAHOCEe Ha HacTaBaK MOC/0Bakba M MPUMEHY Hauvesia CTasHOCTM
Moc/soBarba Kao payvyHOBOACTBEHE OCHOBE, OCMM aKO PYKOBOACTBO HaMepaBa Ja JIMKBUAMpPaA
YapyKemwe uam a 06ycTaBu NoC0Bakbe, MM HEMA ApYry peasiHy MoryhHOCT OCMM Aa TO ypajau.

JlMua oBnawheHa 3a ynpaB/bakb€ CYy OArOBOPHAa 3a HaA30p Hajg npouecoM UHAHCHMCKOr
u3BellTaBama YApyKera.
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M3BELUTAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA

YnpaBHOM oa6opy Yapy:era “HaumoHanHa anumjaHca 3a JIoKaJlHM eKOHOMCKM pasBoj -
HANEA”, beorpag (HacTtaBak)

OAroBopHOCTU peBM3opa 3a peBU3Hjy (DMHAHCUjCKMX M3BeLUTaja

Haw uum je ctuuare yBepaBaha y pa3ymMHOj Mepu 0 Tome Aa BGUHAHCMjCKMU M3BELUTajM, Y3eTH Y
Lie/IMHK, He cagprKe MaTepujasHO 3HavajHe norpellHe UcKase, HacTasle ycnes KpUMHMHaIHE pajatbe
WM TPeLlKe, 1 U3haBarbe MU3BellTaja peBM30pa KOjU CaapM Halle MUbeHe. YBepaBake Y
pa3yMHOj MepM 03HayaBa BMCOK HMBO yBepaBatba, a/iM He NpefcTaB/ba rapaHumjy Aa he pesusuja
crnpoBefeHa Yy CKJagy ca 3akoHoM O peBu3uju M MCP yBeK OTKpMUTM MaTepujasHO 3HadajaH
norpeLlaH MCKas ako TaKaB MCKa3 NocToju. MorpewwHn MCKasu Mory Aa HacTaHy yciez KpUMMMHaJTHE
paare UM rpeLlke M cMaTpajy ce matepujasHo 3HavYajHUM aKo je pa3yMHO o4eKkuBaTH aa he oHu,
nojefMHayHoO MM 36MpHO, YTMLATM Ha E€KOHOMCKE OAJlyKEe KOPWUCHMKA JOHeTe Ha OCHOBY OBMX
pMHAHCMjCKMX M3BeLITaja.

Kao geo pesusuje y cknagy ca 3akoHoM 0 peBu3njn M MCP mMu npumetrbyjemo npodecroHanHo
npocyhusare M 3agpkaBaMo MpodeCcHoHaNHU CKenTULUM3aM TOKOM obGaB/barba pesusmje. Mu
Takohe:

« UpeHTMDMKYjeMO M npoueryjeMo pu3MKe of MaTepujanHo 3HayajHMX MOrpellHMX MCKasa Y
(PUHAHCUJCKMM  M3BellTajuMa, HacTalMx ycael KpUMMHaNHE pajrwe MAW  TpeLLKe,
OCMMLL/baBaMO M 006aB/baMO PEBU3MICKE MOCTYMKE KOjU CY MPUKAALHM 3a Te PU3KKE, M
np1baB/baMO JOBO/bHO aJIeKBaTHUX PEBMU3MjCKMX [lOKa3a Ja ob6e3bes e OCHOBY 3a MMLL/bEHE
peBu3opa. Pu3nK ga Hehe 6UTU MAEHTUDUKOBAHM MaTEpUja/IHO 3HAYAjHM MOrPELUHU MCKa3M
KOju Cy pe3ynTaT KpUMMHa/He pajre je Behu Hero 3a MorpelHe McKase HacTtase ycnej
rpeLke, 3aTo WTO KPMMMHa/HA pajtha MOXKE Ja YK/byuu yapyxkuBare, (ancuduroBarbe,
HaMepHe nponycTe, NaXHO NpeAcTaB/bakbe MJIM 3a00M1aKeHE MHTEPHE KOHTpOJIE.

 CTMyeMo pasyMeBate O MHTEPHMM KOHTpOJlaMa Koje Cy pesieBaHTHE 3a peBM3Mjy paau
OCMMLL/baBarba PEBM3UJCKMX MOCTYyMaka Koju Cy NMPUKAAZHM Y JAaTMM OKOJIHOCTMMA, asin He 'y
LM/by M3parkaBartba MULLIbEHA O €(PUKACHOCTM MHTEPHMX KOHTPO/a YapyKetba.

e BpwumMmo npoueHy aeKBaTHOCTM NMPUMEHEHMX pavyHOBOACTBEHMX NMOJIMTUKA U Y KOjOj MepM Cy
pasyMHe payyHOBOACTBEHE TMpoOLUEHEe W MoBe3aHa obesiogarbuBatba KoOje je WM3BPLUMIIO
PYKOBOACTBO.

e JlOHOCMMO 3aK/by4ak O MPUKIAAZHOCTM MPUMEHE Hayesa CTaJIHOCTM Kao PayyHOBOZACTBEHE
OCHOBE 0/1 CTpaHe PyKOBOACTBA U Aa /i1, Ha OCHOBY MPUKYM/bEHUX PEBU3UjCKMX AOKasa, NOCTOjU
MaTepujasiHa HEM3BECHOCT Y BE3M Ca gorahajuma Man yCnoBMMa KOju MOTY Aa M3a30BY 3Ha4ajHy
CyMHbY Yy morsiesly CnocobHOCTM YapyKera Ja HaCTaBM Ca MOoC/I0BatbeM Yy CKAaZy ca Havyesom
CTaJIHOCTU. AKO 3aK/byYMMO fa MOCTOjU MaTepujasiHa HEM3BECHOCT, AYKHM CMO Aa Y Hallem
u3BeLTajy peBM30opa CKpeHeMO MNaxky Ha ogrosapajyha obenofarmBara Yy (UMHAHCUJCKMM
u3BellTajuMa MM, aKo TakBa obenojarMBara HUCY aJeKBaTHa, Ja MoaMdMKyjeMo Hale
MULW/bEHE. HawuM 3aK/byyupM Ce 3aCHUBAjY Ha PEBU3UJCKUM A0Ka3rma NpmbaB/beEHUM A0 AaTyMa
u3BelTaja peem3opa. MehyTnm, yayhm gorahaju nam ycnosm Mory 3a nociegmuy Aa Mmajy aa
Yapyxehe npectaHe Aa nocayje y ckiajy ca Havyesom CTasIHOCTH.

+ BpwWKWMO oOUEHY YKyMnHe npe3eHTauuje, CTPYKType M cagapaja (UHaHCUJCKMX M3BeLTaja,
YK/bY4yjyhu U obenogarwbmBara, Kao M ga M cy Y MUHAHCUJCKMM U3BELUTajUMa MpMKasaHe
OCHOBHE MOC/I0BHE NMpoMeHe U forahaju Ha TakaB HauMH fa ce NocTurHe gep npeseHTaumja.

CaonwTtaBamMo mMumMma onawheHnM 3a ynpaB/bake, M3Mehy octanor, naaHMpaHu 06MM M BpeMe
peBM3vje M 3HavajHe peBM3MjCKe Hasase, yK/byuyjyhu M 3HavajHe HedoCTaTKe y MHTEPHUM
KOHTpOJ/1aMa Koje CMO MAEHTU(DUKOBAIM TOKOM Halle peBusmje.

Gpattie, Jplocibtdi

NOladtti. Yyl Cab b

Q |BDO =4|'A¢ lopaaHa/flo6pocas/beBuh
doo OsnawheHn pesunsop

beorpag, 23. mapt 2026. roamHe



HALUMOHANTHA AZIMJAHCA 3A JIOKAJTHH
EKOHOMCKU PA3BOJ - HAJIEA, BEOIPA/

BUJIAHC YCNEXA
Y nepuopy op 1. jaHyapa go 31. geuemb6pa 2025. rogmHe
Y PCA xumaga

HanomeHa 2025. 2024.

NOCJI0BHU NPUXOAH
Mpuxoam oa npogaje ycnyra 5 188,725 220,242
Mpuxoam og YnaHapuvHa M YNaHCKMX

JornpuHoca 6 106,455 106,139
Mpuxoau oh AoHauMja, AoTaumja m

cybBeHuMja 7 398,970 367,376
OcTtanu npuxoam 368 84

694,518 693,841

MNOCJI0BHU PACXOAU
TpoLWKOBM MaTepujana 1 eHepruje 8 (11,506) (7,220)
TpoLwWKOBM 3apaja, HaKHaja 3apaja

M OCTa/IM IMYHN pacxoam 9 (328,982) (328,228)
TPOLIKOBM NPOM3BOAHMX YCayra 10 (52,954) (64,475)
TpolukoBM amopTu3aumje 14, 15 (4,455) (4,519)
TpoLwKOoBK pe3epBucara 22 - (1,432)
TpowKoBM AoHauUMja (4) (353)
HemartepujanHu TpoLLKOBU 11 (287,101) (282,121)

(685,002) (688,348)

NOC/N0BHU AOBUTAK 9,516 5,493
OuUHaHCHjCKM NprUxoam 12 1,882 653
®UHAHCUjCKM pacxoam 12 (1,121) (1,305)
Jo6uTak/(ryéurak) us pmHaHcupamwa 761 (652)
OcTtanu npuxoam 176 48
OcTtanu pacxoam (8,878) (2,870)
BULLAK NMPUXOAA HAZ PACXOANUMA

M3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA MPE

OMOPE3UBAA 1,575 2,019
MUcnpaBKa rpeluaka M3 paHujux rogmMHa (813) (1,483)
BMULLAK NMPUXOAA HAZ PACXOANUMA

MPE ONOPE3UBAIA 762 536
Mopecku pacxog nepuoja 13 (463) (309)
HETO BULWIAK NMPUXOAA HAA

PACXOAUMA 299 227

HanomeHe Ha cTpaHama og 5 fo 29
YMHe cacTaBHM A4E€0 OBUX (DPUHAHCUJCKUX M3BELUTAja.

OBM DMHAHCHUCKM M3BELLTajM CYy 0J0OpPEHU Of CTpaHe PYKOBOACTBa YApyxkera faHa 16. mapTa
2026. rogmHe u buvhe npegatm AreHumjm 3a npuBpeaHe pernctpe Penyoamke Cpouje.
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HALUUOHATHA AJIMJAHCA 3A JIOKAJTHU
EKOHOMCKU PA3BOJ - HAJZIEA, BEOIPA/

BUJIAHC CTAHKA
Ha paH 31. peuemMbpa 2025. rogmHe
Y PCA xumapa

31. peuembap 31. peuembap

HanomeHa 2025. 2024.
AKTHUBA
CrasiHa MMOBMHA
HemartepujanHa MMoOBMHA 14 4,522 3,242
HekpeTHWHe, nocTpojera M onpema 15 9,617 6,423
JyropoyHu (pMHAHCUjCKM NacMaHM 16 2,754 2,754
16,893 12,419
O6pTHa MMOBMHA
MnaheHu aBaHCK 3a 3a1Mxe U ycayre 4,509 2,972
MoTparkmMBara No OCHOBY MpoJaje 17 38,569 23,749
Jpyra notpaxusama 18 29,164 26,856
KpaTKopo4yHM pMHAHCHjCKM naacMaHn 19 20,000 30,000
[O0TOBMHA M FOTOBMHCKU EKBMBANIEHTU 20 459,895 288,875
KpaTKkopoyHa akTMBHa BpeMeHCKa
pasrpaHuyera 21 13,743 5,120
565,880 377,572
YKYNHA AKTUBA 582,773 389,991
NACUBA
Ynosu
Hepacnopehehu Buwwak npmxoga
HaJ pacxoauma 37,323 37,024
37,323 37,024
KpaTkopoyHe o6aBese
KpaTkopo4Ha pesepBucara 22 1,432 1,432
O6aBe3e 13 nocnoBaka 23 27,302 22,582
OcTtane KpaTKopo4yHe obaBese 24 63,373 67,563
O6aBe3e 3a nopese, AonpuHoce
W apyre fax6uHe - 23
O6aBe3e 3a nopes U3 pesyataTa 463 309
KpaTkopoyHa nacvBHa BpeMeHCKa
pasrpaHuyera 25 452,880 261,058
545,450 352,967
YKYNHA NACHUBA 582,773 389,991

HanomeHe Ha cTpaHama og 5 f0 29
YMHe cacTaBHM A4€0 OBUX (PMHAHCUJCKUX M3BELUTAja.




HAUMOHANTHA AIMJAHCA 3A JIOKAJTHHA
EKOHOMCKU PA3BOJ - HAJIEA, BEOIPAA

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
3a roauHy 3aBpweHy 31. geuemMbpa 2025.

MU3Hocu cy uckasaHu y PC/] xu/bada, 0CUM YKOJIUKO Huje dpyaayuje Ha3Ha4yeHo

1. OCHUBAHKE U AENATHOCT

Yapyxemwe “HauuoHasHa anmjaHca 3a JI0OKaJIHM €KOHOMCKM pa3Boj - HAJIEA”, beorpag
(y AasbeM TeKcTy: “Yapykewe” unv “HAJIEA”), ocHoBaHo je 6. jyHa 2006. roamHe, Kao
HeCcTpaHa4yKko M HEBNAAMHO yapyXKewe rpahaHa, ca umbem obesbehuBarba noactuuaja
HenocpeaHMM CTPaHMM yarawmma, Kao U TpajHe, cTabmiHe M yHKUMOHaNHe capajre
npeacTaBHWKa goMahe npyMBpese U NpUBPEAHUX YAPYKEHA Ca NOTEHUMjaIHUM CTPaHMM
WHBECTUTOPUMA M jeauMHMLAMa JIOKasHe ynpaBe M CamMoynpaBe, a CBe Yy CBpXY
no6osbluara OMWTEr ambujeHTa 3a MNOoACTMUAHE JIOKAJIHOF €KOHOMCKOr pasBoja Y
Peny6amum Cpouijn.

UHuumjanHo, Yapyxerwe je OpraHuM3oBaHO Y CKJAagy ca ofpefbama 3akoHa o
yapy:uBawy rpahlaHa Yy yApyxeha, ApYWTBEHE oOpraHusaumje M MOAUTUYKE
opraHusauumje Koje ce ocHmBajy 3a Teputopujy COPJ (“Cnyx6enmn nuct COPJ”, 6p.
42/1990 u “Cnyx6enu namct CPJ”, 6p. 24/1994, 28/1996 n 73/2000) 1 oapeabama
3aKoHa 0 ApYLITBEHUM OpraHusaumjama M yapyxemwmma rpaharHa (“Cnyk6eHu rnacHuK
CPC”, 6p. 24/1982, 39/1983, 17/1984, 50/1984, 45/1985 1 12/1989 u “Cnyx6eHn
rnacHuk PC”, 6p. 53/1993, 67/1993, 48/1994, 101/2005 v 51/2009), Kao NO3NUTUBHMM
npaBHMM nponucuma y Peny6avum Cpomjn y MOMEHTY OCHUBaHba YaApYKetba.

HakoH cTynara Ha cHary 3akoHa o yapy:ewmma (“CnyxbeHun amct PC”, 6p. 51/2009,
99/2011 u 44/2018), Yapyeme je ycknagmno CtaTyT ca ogpeabamMa NoOMeHYTor 3aKoHa.

JaHa 24. debpyapa 2010. roguHe, Yapyxetre je usBpLumnao ynuc y Peructap yapy:xema
AreHumje 3a npuBpegHe permnctpe Penybnmke Cpouje, Pelwerem 6p. BY 1059/2010.

OcHuBaun yapyxemwa cy fomaha dusmuka nvua ca npebuBanvwtem y Peny6amum
Cpouiju.

PerncTtpoBaHa fenatHOCT Yapy:era je 9499 - aenatHoCT ocTasmx opraHm3aumja Ha 6asu
yunarera.

MatnyHM 6poj Yapykewa je 17646877, a nopecku uaeHTMdMKaumonm 6poj (MUB) -
104478656.

YapyKeme je pasBpCTaHO Y Majia npaBHa Jimua.
CeaunwTte Yapykema je y beorpagy, MakegoHcka yauua 6poj 30.

Ha paH 31. peuembpa 2025. roamHe Yppyxewe uma 84 3anocneHa pagHuka (31.
aeuembap 2024. roguHe: 70 pagHuKa).

PernctpoBaHu 3acTynHWK Yapyxewa je Buoneta JosaHoBuh, ca npebuBanvwiteM y
beorpagy.

OcHuMBa4kMM akToM og 28. mapta 2013. roamHe, Yapyxewe je 0CHOBaso NMpuBpPeAHO
apywTBo “Expose” a.0.0. beorpag, umijn je jeannun unan ca 100% yaena y kanutany (PCA
10 xnmaga).

MpeTexHa AenaTHOCT 3aBMCHOM MPaBOr JMUA CYy KOHCY/TAHTCKE ycayre y Be3W ca
Noc/noBakbeM M OCTa/IMM ynpaBsbarbeM. [aHa 2. anpuna 2013. roguHe Pewerem 6p. b/
33784/2013 m13BpLUEH je ynMc 3aBUCHOT NpaBHOr siMua y Perncrap npuspeaHmx cybjekata
AreHumje 3a npuBpegHe permctpe Peny6nvke Cpbuje.




HAUMOHANTHA AIMJAHCA 3A JIOKAJTHHA
EKOHOMCKU PA3BOJ - HAJIEA, BEOIPAA

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
3a roauHy 3aBpweHy 31. geuemMbpa 2025.

MU3Hocu cy uckasaHu y PC/] xu/bada, 0CUM YKOJIUKO Huje dpyaayuje Ha3Ha4yeHo

2.1.

OCHOBE 3A CACTABJ/bAKE U NPUKASUBAHE OUHAHCUICKUX U3BELLUTAJA
OcHoBe 3a cacTaB/batbe U NpUKasMBarbe PUHAHCUJCKMX M3BELLTaja

MpaBHa nMua (yk/bydyjyhu pgpyra npaBHa Juua M yApyXKewa) M npeay3eTHUUM Y
Penybnmum Cpoujn cy y obaBesn fJa Bohere MNOC/NOBHMX KkbMra, npu3HaBame M
npouewuBabe MMOBMHE M 06aBe3a, NPMX04a M pacxoia, cacTaB/batbe, NMpUKasMBarbe,
JOCTaB/batbe U 06enofammBarbe (UHAHCUJCKMX M3BELLTaja BpLIE Y CKAagy ca 3aKOHOM
0 payyHoBoAcTBY (“Cnyxk6eHu rnacHuk PC”, 6p. 73/2019 mn 44/2021) n ocTanom
NPUMEH/BUBOM 3aKOHCKOM M NMOA3aKOHCKOM perynatmMeom y Peny6nvuy Cpounju.

MpunoxeHu UHAHCHMICKU u3BewTaju Yapyxerwa 3a 2025. roguHy cacTtaB/beHM Cy Y
CKNlagly ca pa4yHOBOACTBEHUM MponMcuMa Baxkehnm y Peny6amum Cpbujm, 3aCHOBaHWM
Ha 3aKOHy O payyHOBOACTBY M [lpaBMAHMKY O HauMHy NpM3HaBara, BPEeAHOBaH:A,
npeseHTauMje M ob6enogarbmBarba Mo3vuMja Yy nNojeauHayYHUM  DUHAHCUJCKUM
U3BeLUTajUMa MUKPO M APYrmx npaBHMX amua (“Cnyxk6eHun rnacHuk PC”; 6p. 89/2020).
Y cKknagy ca ogpeabama 3aKoHa O padyHOBOACTBY, peAoOBaH roamilibM (UMHAHCUICKM
u3BeLLTaj ApYrMx NpaBHUX AMLA (M YAPYKekba), 0byxBaTa 6MNaHC CTaka, 6unaHc ycnexa
U HarnomeHe y3 drHaHCUjCKe u3BeLLTaje.

®PuUHaHCUJCKM  M3BeWwTaju Yapyxkewa Cy cacTaB/beHM Mpema KoHuenTy HabaBHe
BPeAHOCTM (MCTOPMjCKOr TPOLLIKA).

MpunoxkeHn UHAHCUICKM  M3BeEWTaju NpeacTaB/bajy  pefoBHE  (MojeauHauqHe)
drHaHCHjcKke m3BellTaje YapyKera 3a 2025. roamHy, 6e3 yK/byumBatba NOTpaXKMBahba,
ob6aBe3a M pesysiTata MOC/0Bakba 3aBMCHOM NMpaBHOM Mua. YapyXere Huje y ob6aBesu
Ja cacTaB/ba KOHCOMAOBaHe MHAHCHjCKe U3BELLTaje.

®UHAHCHMICKM  M3BewTaju Yapyxkewa cy npuKasaHM Yy dopmaty MponucaHoM
MpaBUNHUKOM O CagpXMHU U POpMM 0bpasaLia PMHAHCUjCKMX M3BELLTAja U CafPHKUHU U
dopmn obpacua CTaTMCTMUKOr M3BeELITaja 3a gpyra npaBHa auua (“CnyXK6eHn rnacHuUK
PC”, 6p. 89/2020). OBmM MpaBUAHMKOM NpPaBHO Cy AgedUHMCaHU 0bpacUm PUHAHCHICKMX
u3BeLlTaja 1 cagprKMHa nosmumja y oopacumma, Kao M MMHMMYM Cajpkaja HanoMeHa y3
Te u3BeLTaje.

M3HOCKM Yy NpUNOKEHUM UHAHCUJCKMM M3BELWITajUMa YaApy:Kewa MWCKasaHu Ccy Yy
Xu/baZaMa [uMHapa, OCUMM YKOJIMKO Huje Jpyraymje HasHadveHo. JuHap (PCA)
npeActas/ba GYHKUMOHAMHY M M3BELLTAjHY BaNyTy YApyXKewa.

OcHOBHe payyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE TMPUMEHEHE TMNPUJIMKOM CacTaB/baka OBMX
(U1HaAHCHjCKMX M3BELTaja HaBeaeHe cy Y Hanomenn 3.

PauyHoBOACTBEHE MOMMTUKE WM MpoueHe KopuwheHe NPUIMKOM cacTaB/batba OBMX
(UHAHCMICKMX M3BeELWTaja CYy KOH3UCTEHTHE Ca PayvyyHOBOACTBEHMM MOJIMTMKaMa M
npoueHama nNpMMeHEHMM Y cacTaB/baky rOAMIIbBUX (PUHAHCMICKMX U3BellTaja
Yapyxketba 3a 2024. rogmHy.
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2.2,

2.3.

2.4,

OCHOBE 3A CACTABJ/bAKE U NPUKASUBAKLE OUHAHCUJICKUX U3BELLTAJA
(HacTtaBak)

YnopeaHe nHdopmaumje

YnopeaHe wuHdopMaumje uUMHe noJauM cagprKaHu y (MHAHCUJCKMM M3BelTajuma
Yapyxkera 3a 2024. roamHy, caCTaB/bEHM Yy CKNaZy ca pavyyHOBOACTBEHMM MPOMMCUMA
Barkehmm y Peny6amup Cpbuju, Koju cy 6mMnu npeameT pesusuje.

CTasHOCT nocnoBaka

®UHAHCH]CKM M3BeLUTaju YapyKera Cy cacTaB/beHM Y CKIaZy Ca HayesioM CTa/HOCTH
nocnoBatba, Koje nogpasymeBa Aa he Yapyxkewe HAcTaBUTM ca MOC/OBatEM Y
JorneaHoj 6yayhHocTH, Koja obyxBaTa Nepuos o4 HajMare ABaHAeCT Mecelm of, JaTyMa
(U1HaAHCH]CKMX M3BELUTAja.

PykoBoacTBO Yapy:Keta cMaTpa Aa HacTaBaK Moc/ioBama y AorsieaHoj 6yayhHoCTU Huje
YrPOXXEH W nopej yTuuaja MAKPOEKOHOMCKE HeCTabUIHOCTM M FeonoJIMTUYKE
HEM3BECHOCTM KaKo Ha r/io6asiHy EKOHOMM)Y, TaKO M Ha CBEYKYMHE EKOHOMCKE NMpUJIMKe
y Peny6aunum Cpbujm, a Kao WTo je getasbHuje obenogarbeHo y Hanomenn 30.

Kopuwhere npouermBatba

CactaB/batbe (PMHAHCUJCKMX M3BelWTaja Yy CKIagy ca MpPUMEH/BMBUM  OKBMPOM
HMHaHCHjCKOr M3BeLLTaBara 3axTeBa NMPUMEHY M3BECHMX K/bYYHUX PavyyHOBOZACTBEHMX
npoueHa. OHO, Takohe, 3axTeBa Ja PYKOBOACTBO KOPMUCTM CBoje npocyhuBame y
NPUMEHU pavyyHOBOACTBEHMX MOAMTMKA Yapy:Kewa. OBe npoueHe M npeTnocTtaBKe Cy
3acCHoBaHe Ha MHdoOpMauMjama pacrnoNoXMBMM Ha AaH cacTaB/batba (PUHAHCUJCKMX
u3BewwTaja. CTBapHM pe3yaTaTM MOry oACcTynatu o OBMX MpoLEHa.

MpoueHe, Kao M NPeTNoCTaBKE HAa OCHOBY KOjUX CYy M3BpLUEHE MpoLeHe, MpeameT cy
pefoBHMX NpoBepa. YKOIMKO ce NnyTem npoBepa YTBpAM [a je AOLIo A0 MpPOMEHe Y
npouereHoj BpeaHOCTH, yTBpheHu edheKTu ce NpusHajy y hMHAHCHMJCKMM M3BeLTajuma
y nepuojy Kaja je Ao NpoMeHe AOoLo.

O6nactn Koje 3axTeBajy npocyhuBare Beher cteneHa nam Behe ca0XeHOCTU, 0OAHOCHO
061aCTM Yy KOjMa NpeTnocTaBKe M NMpoLEeHe MMajy MaTepujasHM 3Ha4vaj 3a UHAHCHjCKe
u3BellTaje obenogareHe cy y Hanomenu 4.
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HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
3a roauHy 3aBpweHy 31. geuemMbpa 2025.

MU3Hocu cy uckasaHu y PC/] xu/bada, 0CUM YKOJIUKO Huje dpyaayuje Ha3Ha4yeHo

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MNOJIMTUKA
Mpuxoau og npogaje

Mpuxoan ce ucKasyjy no npaBMYHOj BPEAHOCTM yCayre Koja je npyxeHa uan he 6mtu
npyxeHa, yMameHoj 3a yrosopeHe nonycte. [lpuxoam of ycayra npusHajy ce kaja je
yc/yra m3BpLueHa.

MpuxoaMMa MCKasaHUM Yy GUIAHCY ycnexa y Tekyhem nepuoay cyyesbaBajy ce tbuma
npunazajyhv TpoLLKOBM.

Mpuxogn oa YnaHapmHa

Mprxoay o YnaHapuMHa MCKasaHM Cy Y M3HOCY 06pauvyHaTUX FOAMILEbMX YlaHapuHa
MpaBHMM JIMLMMA, jeaMHMLAMa JIOKA/IHE CaMOYMpaBe M HEBMAAMHMM OpraHu3aumjama,
Kao Ys1aHOBMMA YapysKetba.

MNpuxogM o4 AoHaumja

BpeaHocT cpeactaBa A00OMjEHMX Kpo3 JOHauMje ce MHWUMjaJIHO eBMAEHTMPa Kao
pasrpaHMyeHM nNpuMxo4 Yy OKBMPY o0bGaBe3a, OAHOCHO MAaCUMBHUX BPEMEHCKMX
pa3rpaHuyerba y 6uaaHCy CTarba, Koju ce yMarbyje y KOpMCT 6mMaaHca ycnexa, 04HOCHO
npuvxoda y nepuvoay Kaja ce Ha TepeT 6uiaHca ycnexa eBMaeHTUpajy TPOLIKOBU Y BE3N
ca KopmwherweM cpeacraBa NpUM/bEHMX M3 AoHauMja (HanomeHa 7).

HoBuaHe foHauMje uMja HameHa HMje CTPUKTHO geduHMCaHa, a Koje MOoKpMBajy jedaH
06paYvYyHCKM NepUoa M HaMeHa MM je fa MOKpujy TPOLWIKOBe YApyKera HacTane y ToM
nepuoay, 1cKasyjy ce y OKBMpY NpMxoa y 06pavyHCKOM Nepuoay y KoMe Cy NpMMJ/beHe.

Mpuxoau m pacxoam oa KamaTa

Mprxoam o4 Kamata Ce KhbMKe Y KOPUCT BunaHca ycnexa o6padyHCKOr nepmMoaa Ha Koju
ce oAHoCe 1 MCKa3yjy ce y bunaHcy ycnexa y okBMpy MHAHCUJCKMX NpUxoda.

Pacxoam Kamata TpeTMpajy Ce Kao pacxoj Mnepuoaa Y MOMEHTY HMXOBOr HacTaHKa M
MCKa3yjy ce y 6unaHcy ycnexa y oKBUpY (MHAHCUCKMX pacxoda.

NMocnoBHM pacxoau

MocnoBHM pacxoay o06yxBaTajy TPOLLUKOBE YC/IOB/bEHE CTBapakeM Nprxoja o4 npojaje
U YK/by4yjy TPOLLIKOBE MaTepujana 1 eHepruje, 6pyTo 3apajie, TPOLUKOBE amopTM3aumje,
oZiprKaBatba M YCyre npyxeHe og ctpaHe Tpehux auua.

MocnoBHM pacxoan obyxBaTajy M HemaTepujasiHe TPOLIKOBE Kao LUITO CY TPOLUKOBM
ocuryparba, NaaTHOr NpoMeTa, penpeseHTauuje, nopesa 1 ocTane TPOLIKOBE HacTase y
Tekyhem o6payyHCKOM nepuogy.

MocI0BHM pacxoam eBMAEHTMPAjY ce Y GUIaHCy ycnexa no Havyeny y3pouHoCTH npMxoaa
M pacxofa, y CTBapHO HaCTa/loM M3HOCY, Y 06pavyHCKOM Neprojy Ha Koju ce oaHoce.

TpowkoBM Tekyher ogp>kaBatba HEMaTEpUja/IHE UMOBMHE M HEKPETHUHA, MOCTPOjEHba U
ornpeme ce Npu3Hajy Ha TepeT pacxofa O6payvyHCKOr nepuoa Yy KOM Cy Hactasu y
CTBapHO HacTasioM mn3Hocy (HanomeHa 10).
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3.6.

3.7.

(@)

MPEFNIEZ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)

MpepayyHaBare CTpaHUX BajlyTa U payyHOBOACTBEHU TPETMAH KYPCHUX pas/ivKa M
edeKaTa No OCHOBY BaJlyTHe KnaysyJsie

CTtaBKe yK/byyeHe y (pMHaHCMjCKe u3BeLTaje YapyKewa ogMepaBajy ce Kopuwherwem
BajslyTe NMpMMapHOT NpUBPEAHOr OKpYXera Yy KoMe Yapyxere nocayje (dbyHKuuoHa Ha
Basiyta). Kao wro je nsHeto y HanomeHnu 2.1, pUHaAHCMjCKMU M3BELITajM MpUKasyjy ce y
xupagama guHapa (PCJ), Koju npeactaB/ba (PYHKUMOHANHY M M3BELWTAjHY BanyTy
Yapyxera.

CBa cpeacTBa M obaBe3e y CTpaHMM CpeAcTBMMA nnahatba Cce Ha JaH M3BellTaBarba
npepavyHaBajy y HUXOBY AMHAPCKY MPOTUBBPEAHOCT MPUMEHOM 3BAHWMYHOI AE€BM3HOM
Kypca HapoaHe 6aHKke Cpbuje Baxkeher Ha Taj gaH (HanomeHa 32).

TpaHcakumje y CTpaHMM BajslyTaMa TOKOM M3BeLITajHOr nepuoja npepadvyHaBajy ce y
AMHApCKy NpOTMBBPEAHOCT NPMMEHOM 3BaHMYHMX AEBWM3HUX KypceBa HapoaHe GaHke
Cpbuje Baxkehunx Ha AaH TpaHCaKuMmje.

Mo3nTUBHE M HeraTMBHE KypCHE pas/iMKe HacTase npepadyHoM cpejcTaBa M ob6aBesa
MCKasaHUX Yy CTpPaHWMM cpeacTBMMa niaharba M MpepavyyHoOM TpaHcaKkumja Yy TOKy
u3BeLLTajHOr nepmoja eBUAEHTMPAjy ce Y BunaHcy ycnexa, Kao MHAHCUJCKM NpUXoau,
OJHOCHO (PMHAHCUJCKU pacxoam.

Mo3UTUBHM M HeraTMBHM e@EKTU YroBOpEHMX BaJlyTHMX Knay3yna Yy Be3u ca
noTpaxkMBarbMMa M obaBe3ama, Takohe ce UCKasyjy Kao Aeo DPUHAHCMJCKMX MpMX0oAa,
0AHOCHO (PMHaAHCMjCKMX pacxoa.

Mopes Ha pa3/iMKy NpUxoha M pacxoAa U ocTasiM Nopesmn U LONPUHOCHU KOjU He
3aBu1Ce 0f pe3y/aTarta

lMopes Ha pa3suKy npuxoda u pacxoda - nope3 Ha dobumak

Mope3s Ha pas3/MKy Npuxoja M pacxoja NpeAcTaB/ba M3HOC Koju ce obpadyHaBa M nnaha
Y CKMaZly ca 3aKOHOM O Mopesy Ha A06UT Baxehunm y Peny6amum Cpbuju U peneBaHTHUM
NOA3aKOHCKMM aKTMMa.

Jpyra npaBHa mua, yk/bydyjyhu yapyskera, y CKnagy ca YiaHoMm 1. 3aKoHa, 06BE3HMLM
Cy nopesa Ha A06MT YKO/IMKO OCTBapyjy NpuxoAe o4 npoAaje NpousBoAa Ha TPXKMLLTY,
O/[IHOCHO BpLUEHEM YCyra y3 HaKHaay.

Mope3 Ha pasnuKy npuvxoja M pacxoja npeicTaB/ba M3HOC KOju ce obpavyHasa
npMMEHOM MponucaHe nopecke crore of 15% (2024. roamHa: 15%) Ha ocHoBUUY
yTBphEeHy nopeckMm GMNaHCOM, Koja NpeAcTaB/ba M3HOC AOOMTKA Npe ornopesuBara no
0A6UTKY edeKaTa ycKnahjuBara NpMxoaa UM pacxoaa, Y CKaay ca NopecKMm nponmcmma
Penybnuke Cpbuje, fOK ce Ha Kpajy yTBpheHa nopecka obaBe3a MOXKe YyMarbWTM 3a
yTBpheHe nopecke Kpeaute.

3aKoH 0 nopesy Ha gobuTtak Peny6amke Cpbuje He npeasuha ga ce nopecku ryouum us
Tekyher nepvoaa MOry KOPMCTMTM Kao OCHoBa 3a nospahaj nopesa nnaheHor vy
NPeTXoAHUM nepuoanma. Mehytmm, ryomum s Tekyher nepmoaa MCKasaHU y NOPECKOM
OGUNAHCY MOTY Ce KOPUCTMUTMU 3a yMarbere MopecKe OCHOoBUUEe 6yayhux obpayvyHCKMX
nepuoga, anu He ayxe oj neT rogmHa.
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3.7.

(6)

3.8.

3.9.

3.10.

MPEFNIEZ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)

Mopes Ha pas/iMKy Nnpuxoja M pacxoAa M ocTajiM Nopesu U AONPHUHOCU KOjuU He
3aBMce op, pesynTata (Hacrasak)

Mope3u u donpuHocu Koju He 3asuce 0d pe3ysimama

Mope3n M JONPMHOCU KOjU HE 3aBMCe 0F, pe3y/Tata YK/bydyjy nope3 Ha MMOBMHY
(yK/by4yjyhm M nopes Ha npum/beHe goHauuje, HanomeHa 3.8.), nopese u gonpuHoce
Ha 3apaje Ha TepeT MnociojaBua, Kao M Apyre nopese M JOoMpUHOCE Yy CKaagy ca
peny6/IMYKMM, NMOPECKMM M OMLWTHMM MPOMMCHMMA.

OBM nopesn U AONMPUHOCKU CE MCKa3yjy Y OKBUPY HEMATEpUjasiHMX TpolKoBa (HanomeHa
11).

Mope3 Ha npMM/beHe foHauumje

Y cknagy ca 4aaHoMm 14. 3aKkoHa 0 nopesmMma Ha MMOBMHY (“Cayxko6eHn rnacHuk PC”, 6p.
26/2001, 42/2002, 80/2002, 135/2004, 61/2007, 5/2009, 101/2010, 24/2011, 78/2011,
57/2012, 47/2013, 68/2014, 95/2018, 99/2018, 86/2019, 144/2020, 118/2021,
138/2022, 92/2023 wn 94/2024), nponucaHo je fJa ce nope3 Ha MOKAOH naaha M Ha
NpMMJ/bEHA HOBYaHa CpeACTBa, NpaBa M CTBapu, OCUM YKOJIMKO je nojemMHayHa BpegHOCT
NPUM/bEHUX cpeacTaBa mama og PCA 100 xusbaga, MM je 3akOHOM MpOMNMCaHO MU
MehyHapoAHWM YroBOPOM YrOBOPEHO MPaBO Ha NMOPECKo ocnobohetre.

Mopesu u gonpuHocH POoHAOBMMA 3a COLMjasIHY CUIYPHOCT 3anoc/eHUX

Y cKknagy ca nponmMcuma Koju ce npumemyjy y Penybnvum Cpbuiu, Yapyxewe je y
obaBe3u Ja niaha nopese M JONPUHOCE MOPECKMM OpraHMma M AprKaBHMM (DOHAOBMMA
Kojuma ce ob6esbehyje coumjanHa curypHocT 3anocsieHux. OBe ob6aBese YyK/byuyjy
JONpUHOCE Ha TepeT 3anoc/eHMX M Ha TepeT nocjofaBla y M3HOCMMA KOju ce
0ob6pavyHaBajy NpMMEHOM crneum@dUYHMX, 3aKOHOM NpPOonMCcaHMX CTomna.

Yapyxeme je, Takohe, 06aBe3HO Aa of 6pyTo nsate 3anoc/eHMx obycTaBu AonpuHOCE
M Ja MX, Yy UMe 3anocsieHnx, ynaatm dhoHgoBuMa. YapykKewe Huje y obaBesu Ja
3anocsieHMMa HaKoH of/lacka y neHsujy ncnaahyje HakHage Koje npeacTas/bajy ob6aBesy
AP¥KaBHUX NEH3MOHMX (hOHAO0BA.

Mopesu 1 AoNPUMHOCKU Ha TepET NOC/I0AaBLA M NOPE3N M JONPUHOCK Ha TEPET 3anoC/IeHOr
Ce KHbMXKe Ha TepeT pacxoaa Nneproja Ha Koju ce oaHoce.

AyropoyHu (MHAHCHjCKM NaacMaHu

JyropoyHu prHaHCMICKM NnacMaHu ce ogHoce Ha yyellhe y Kanutasly 3aBUCHOr NpaBHOT
Jimua umjm je ocHuead Yapykere (“Expose” 4.0.0. beorpag), BpeaHyje ce no HabaBHOj
BpeAHOCTH.

Ynarake y 3aBUCHO NPaBHO /IMLE Ce TeCTUPa Ha NOCTOjakbe rybmTKa o4 noteHumjaaHor
ob6e3Bpehera Kaga noctoje HAMKaLMje yMatberba herose BpeaHOCTH.
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NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX NMOJIMTUKA (HacTaBak)
HemartepujanHa MMoBUHa

HemartepujasHa MMOBUMHA YapyKeka ce 0AHOCM Ha coTBEpP CTeYEH KYNMOBMHOM Of
Tpehux amua.

HemaTepujanHa MMOBHa ce MHMUMja/THO NpM3Haje No HabaBHOj BpeAHOCTM.

HakHazgHO BpegHOBae HEMaTepUjasiHE MMOBMHE M3BPLLUEHO je No HabaBHOj BpeAHOCTH
YMakEeHOj 3a akyMy/MpaHy MCNpaBKy BPEAHOCTM M €BEHTyas/IHe aKyMyJiMpaHe rybuTke
no ocHoBy o6e3Bpehema.

HemaTtepujanHa ynarama ce oTnmcyjy y poKy Ao 5 roamHa.

M3gaum BesaHM 3a ofprKaBare codTBepa Mpu3Hajy ce Kao Tpolak y nepuogy Kaja
HacTaHy.

HeKkpeTHu1He, nocTpojera M onpema

HeKkpeTHuHe, nocTpojerba M onpemMy YApyxera YuMHe onpema M ynararwa Ha Tyhum
HEeKpeTHMHaMa.

Onpema 1 ynarara Ha TyfMM HEKpeTHMHama Cy MHWULMjANIHO EBUAEHTUPAHM NO HA6aBHO]
BPeAHOCTH.

Ha6aBHy BpeAHOCT 4MHM BpeaHOCT no aKTypu Job6aB/baya, yBehaHa 3a 3aBMCHe
TpOWKOBEe HabaBKe M TpowkKoBe AoBohera CpeacTBa y cCTawbe (yHKUMOHAIHE
MPMNpPaBHOCTH.

HakoH no4eTHor npusHaBatba Kao CPeACTBA, CTAaBKE HEKPETHUHA, MOCTPOjetba M onpeme
Cy oAMepeHe no HabaBHOj BPEAHOCTM YMarEHOj 3a aKyMy/IMpaHy MCMpaBKy BPeAHOCTU
W eBeHTyasIHe aKyMy/IMpaHe ry6uTKe no ocHoBy o6esspeherba.

HakHaZHM TPOLIKOBM Ce YK/byuyjy Y HabaBHY BpeAHOCT CpeACTBa MM Ce MPU3Hajy Kao
nocebHO CpeacCTBO, YKOJIMKO je NpUMEH/bUMBO, CaMO KaZa MocToju BepoBaTHoha aa he
Yapyxemwe y 6yayhHOCTM MMaTM €KOHOMCKY KOPUCT O TOr CPeACTBa M aKo Ce Herosa
BPEAHOCT MOXe Moy3ZaHO oaAMePUTH. KibMroBoAcTBEHa BpEAHOCT 3aMeHEHOr CpeacTBa
Ce UCKHMKaBa.

CBM Apyrv TPOLWKOBKM Tekyher ogp:kaBatba TepeTe 6MIaHC ycnexa nepyMoja y Kome cy
HacTtanu (HanomeHa 10).

AMopTM3auMja onpeme ce paBHOMEPHO ObpadyyHaBa Ha HabaBHY BpeAHOCT OMnpeme
npMMeHoM cneaehux rogmiibmx cTona, C UM/bemM Ja ce CpeACTBa Y NOTNYHOCTH OTMMLLY
Yy TOKY HMXOBOI KOPMCHOI BEKa Tpajamba:

- PauyHapu 1 pauyyHapcka onpema 25%
- HamewrTaj u octana onpema 10% - 15%
- Ocrana onpema 20%
- MortopHa Bo3nna 10% - 50%

O6payyH aMopTU3aLMje onpeme NnoYvmte NPUIMKOM CTaB/batba CPeACTBa Y YNoTpeody.
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HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
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MU3Hocu cy uckasaHu y PC/] xu/bada, 0CUM YKOJIUKO Huje dpyaayuje Ha3Ha4yeHo

3.

(@)

NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA (HactaBak)
HekpeTHuHe, nocTpojera u onpemMa (HactaBak)

Jo6Uum 1 ryéuLp Koju NpoMCTMUYy M3 pacxozoBatba MM Npojaje cpeacTBa ce npMsHajy
y 6unaHcy ycrnexa nepmMoja Kaja je cpeAacTBO pacxoZoBaHO, OAHOCHO MPOAATO, U TO Y
BUCMHM pas/iMKe namehy HoBYaHOr NpuMIMBaA M KbUIOBOACTBEHE BPEAHOCTM CPeACTBa.

®OUHAHCHJCKM MHCTPYMEHTH

®uHaHCHjCKa cpeacTBa M obaBe3e ce eBMAEHTMPAjy Y 6MNnaHCy CTama YapyKewa, o4
MOMEHTA Kaja je Yapy:erbe yroBopHUM oapeabama Be3aHO 3a MHCTPYMEHT.

duHaHCHjCKa cpeacTBa ce MoYeTHO Mepe No HabaBHOj Bpe4HOCTU Kojy npeacTaBsba dep
BpeAHOCT yBehaHa 3a TPOLUKOBE TpaHCaKuMje, OCMM MMOBMHE 4YMja ce npomeHa dep
BPeAHOCTHM NMpU3Haje Kpo3 BuaaHC ycrnexa Kao A06UTaK MM TyomTaK.

Yapykewe je cBoja MMHAHCMjCKa CpeacTBa KnacMdUKOBaIO Y KaTteropujy “3ajMoBu M
noTpaxuBara”. 3ajMOBM M MOTpaXkMBara Cy HefepuBaTHa (PMHaAHCHjCKa cpeacTBa ca
(UKCHUM MM YTBPAMBMM POKOBMMA naahawa Koja ce He KOoTMpajy HM Ha jeaHOM
AKTMBHOM TPXKMLLTY.

®durHaHCHjCKa cpeacTBa NpecTajy Aa ce NpusHajy Kaaa Yapy:Kerwe U3ryom KOHTpoJly Hazj
YroBOPEHMM MpaBMMa Ha HOBYaHE TOKOBe 0f, (DMHaAHCHCKOr CpeacTBa, LWTO ce JellaBa
KaJa cy npaBa Kopuwhera MHCTpPyMEHaTa peanmn3oBaHa, MCTEKNa, HanywTeHa Wau
YCTYyM/beHa.

duHaHcHjcka obaBe3a npecTaje Ja ce npusHaje Kaga Yapy:Kewe UCNYyHW obaBesy MU
Kaja je obaBe3a nnahawa npegsrheHa yroBopom YKMHYTa MM UCTEKNA.

lNompaxusara

HakoH uHWUMjanHOr npu3HaBakba MNOTPaXMBakba C€ HaKHagHO oAmepaBajy Mo
AMOPTM30BaHOj BpeAHOCTU Kopullherem MeToae epeKTMBHE KaMaTHE CTOMNe, YMakeHOj
3a 06e3Bpeherse.

Y 6unaHcy cTarba YApymewa oBa KaTeropuja (MHAHCMjCKMX cpefcTaBa o6yxBaTa
noTpaxuBara 04 Kyrnaua 1 Apyra noTpaxuBarba 13 Noc/ioBatba.

MoTpaxkuBarba oA Kynaua ce eBMAEHTUpajy Mo (hakTypHOj BPeAHOCTM YMareHOoj 3a
UCMpaBKYy BpeAHOCTM 06e3BpelheHnX noTpaxKuBama.

Ha Kpajy cBakor wum3BewTajHOr nepuoja YApyxere BplUM MPOLEHY yMarbera
noTpaykMBarba MO OCHOBY obGe3Bpeljerba. AKO NMOCTOjU 06JEKTUBHM AOKA3 O YMatbehy
BPEAHOCTH, TyOMTaK 0f YyMareta BPeLHOCTM YApyxere Npu3Haje Kao pacxos Yy
6unaHcy ycnexa.

McnpaBka BpefHOCTM MoOTpa)kuBama ce yTBphyje Kaja mocToju o6GjeKTMBaH AoKa3 Aa
Yapyxkewe Hehe 6MTU y CTakby Ja HamnsaTM CBe M3HOCE KOje MoTpaxKyje Ha OCHOBY
NPBOGMTHMX YCJI0Ba NoTpaxkuBara. [poueHa ucnpaBke BpeAHOCTU NOTpaXkKMBarba BpLUM
Ce Ha OCHOBY CTapOCHe aHa/iM3e M MCTOPMjCKOr MCKYCTBa, M Kaja Hamnsiata Lenor Mam
JAena noTparkmarba BULLE HUje BepoBaTHa.
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(6)

(8)

NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX MOJIMTUKA (HacTtaBak)

®uHaHCHjCKU MHCTpYMeHTH (HacTaBak)

NMompaxxkusara (Hacmasak)

KiurosoacteseHa BpeHOCT MOTpaxMBaka yMamyje ce NpeKko McrnpaBKe BPeAHOCTH, a
M3HOC yMarerha Cce Mnpu3Haje Ha TepeT bunaHca ycnexa. Kaga je noTpaxuBarbe

HEHanaT1Bo, OTMNMCYje Ce Ha TepeT MCMpaBKe BPeAHOCTU NOTpaXkMBatba 0/ Kynaua.

Mpuxoaun oA yKuzarba MCNpaBKe BPeAHOCTM MO OCHOBY HaKHAAHO HarnsiaheHux M3Hoca M
npoLereHe HanIaTMBOCTH MOTPaXKMBarba NpuU3Hajy ce y KOpMCT 6MaHca ycnexa.

F'omosuHa u 20moBUHCKU eKsusaJieHmMu

FOTOBMHA M TOTOBMHCKM €KBMBAJIEeHTM ce Mpouetbyjy MO HWXO0BOj HOMMHA/IHO]
BPEAHOCTH.

Ob6ase3se u3 nocsosama

O6aBe3e npemMa Aob6aB/bayMMa M OCTasie KpaTKOPOYHe obaBe3e ce BpeAHyjy Mo HhUXO0BOj
HOMMHaJ/IHO] BPpEAHOCTH.

3axkynu
Yopy:ere Kao 3akynay
®uHaHCUjcKu 3aKyn

3aKyn ce KaacudumKyje Kao MHAHCMJCKM 3aKyn aKo Ce HMMe CYLITMHCKM MpeHoce Ha
3aKynua CBM pU3MLM M KOPUCTM MOBE3AHM Ca BIACHULLTBOM.

®MHAHCUJCKM 3aKyn ce KanmMTanusyje Ha NoYeTKy 3aKyna no BpegHOCTU HUMXKOj of dep
BPEAHOCTM 3aKyM/bEHOI CpeAcTBa M cajalikbe BpeAHOCTM MMHMMAaNHUX nnaharba
3aKyMHUHe.

CBaKa 3aKynHuHa ce pacriopefyje Ha obaBe3e M (pUHAHCMjCKe pacxoe Kako 6u ce
NOCTMINa KOHCTAHTHa NEPUOAMYHA KamaTHa CTona Ha NpeocTanmn M3HoC obasese.

®urHaHCHCKM pacxofu ce npusHajy y 6MnaHCy ycnexa nepuoja Ha Koju ce ofHoce.

3aKkyn/beHa cpeactBa Ha 6a3n (PMHAHCUJCKOr 3aKkyna aMopTM3yjy ce y TOKY nepuoja
Kpaher of KOpUCHOr BeKa Tpajarba CpesCcTBa MM Nepuoga 3aKyna.

OnepamusHu 3aKkyn

3aKyn ce KﬂaCMdJMKyje Kao onepaTtMBHM 3aKyn aKO 3akKynozaBal, CYLUTUHCKM 3aJprKaBa
CBe pU3nKe U KOpUCTU noBe3aHe Ca BJIAaCHULLTBOM.

Mnahawa M3BpLIEHA MO OCHOBY OMEpaTMBHOI 3aKyna MCKasyjy ce Ha TepeT OmaaHca
ycrnexa Ha npornopLmMoHaHOj OCHOBM TOKOM Mepuofa Tpajara 3akyna (HanomeHa 10).
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3.16.

MPE/IE/, 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX MOJIMTUKA (HactaBak)
PEBEthcal-ba, I'IOTeHLI,MjaﬂHe ob6aBe3e U I'IOTeHLIMjaﬂHa UMOBUHaA

PesepBucarba ce MpM3Hajy M Bplue Kaaa YApysKerbe MMa cajalitby 06aBe3y, 3aKOHCKY
WM U3BeAeHy, Kao pe3ynTtaT npowamx gorahaja M Kaga je BepoBaTHo aa he gohu go
0A/IMBa pecypca Kako 61 ce usmmpuia obaBe3a M KaJa Ce MOXKe Moy3AaHO MPOLEHUTH
M3HOC 06aBe3e. PesepBucarba Ce NpoLekYjy Y BUCMHM OYEKMBAHMX M3aTaKa Mo OCHOBY
Kojux he ce Mcnnate BPLUMTM Y HapeaHUM 06paYyHCKMM Nepuoanma.

MoTteHuuMjanHe obaBese ce He Npu3Hajy y MPUHAHCUJCKMM m3BewTajuma. MoTeHuujanHe
obaBese ce o0b6enogamyjy y HanomMeHama y3 dMHaHCHjcKe u3BewTaje (HanomeHa 28),
OCMM aKo je BepoBaTHoha OZJ/MBa pecypca Koju cafpKe €KOHOMCKE KOpUCTM Beoma
mana.

Yapykewe He npu3Haje noTeHuMjasHa cpeactBa y (MHAHCUMJCKMM  M3BeluTajuma.
MoTeHuMjanHa cpeacTBa ce obenogamyjy y HanoMeHama y3 (MHAHCUjCKE M3BeLlTaje,
YKOJIMKO je MpUIMB €KOHOMCKMX KOPUCTM BepoBaTaH.

O6enoparmBarbe 0OJHOCA Ca MOBE3aHUM JIMLMMA

3a cBpxe 0BMX (PMHAHCMjCKMX M3BelTaja, MpaBHa JiMua ce TpeTupajy Kao noBesaHa
YKOJ/IMKO jeHO NMpaBHO JiMue MMa MOryRHOCT KOHTpOJIMCakba APYror NpaBHOr Jnua Mam
BpLWM 3Ha4vajaH yTuuaj Ha (UHaAHCMjCKe M MOC/soBHE oanyke apyror auua. OaHocH
usmehy Yapyera U HEroBor noBesaHor NpaBHOM /ML PerymMcaHn Cy Ha YyroBOPHOj
OCHOBM U NO TPXMLIHMM YCIOBUMA.

Crawba noTpaxmBara M oObaBe3a Ha JAaH M3BelITaBaka, Kao M TpaHCakuuje y TOKy
M3BeLTajHMX MepuModa HacTane ca MoBe3aHMM JIMUEM MOCe6HO ce obenofamyjy
(HanomeHa 26).

NPErNeA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX MPOLEHA

CacTaB/bare M NpUKasnBarbe PUHAHCUJCKMX M3BELUTAja Y CKNaay ca pa4yHOBOACTBEHUM
nponucuma Baxkehmm y Peny6amum Cpbuju, 3axTeBa 0f, PYKOBOACTBA YaApyKeka
Kopulhene Hajoos/bux MOryhux npoueHa U pasyMHMX NPeTNoCTaBKM, Koje MMmajy edekTa
Ha MCKa3aHe BpeHOCTU CpejcTaBa M obaBe3a, Kao U obenojarmBarbe NoTeHuMjaHuX
noTpaxuBarwa M 0b6aBe3a Ha AaH M3BelTaBaka, Kao M MpUxoda M pacxoda y TOKY
u3BeLTajHor nepuoaa.

OBe npoLeHe 1 NpeTnocTaBKe Cy 3aCHOBaHe Ha MHdOpMaLMjama pacrnonoXmMBUM Ha JaH
cacTaB/batba (PUHAHCUJCKUX m3BelTaja. CTBapHM pe3yaTaTu MOry ce pas/IMKoBaTU Of,
HaBeZeHuX npoueHa. lMpoueHe U NpeTnocTaBKe ce KOHTUMHYMPaHO pasMaTtpajy, a Kaja
KOpeKLuuje nocTaHy HEONXoAHe, MCKa3yjy ce y BmiaHCy ycnexa 3a nepuoje y Kojuma cy
rnocTasne nosHaTe.

Y fa/bem TEeKCTY HaBeJeHe Cy K/byYHe NnpoLeHe 1 NpeTrnocTaBKe Koje cajpe pM3uK Ja
he npoy3poKoBaTM MaTepujasiHO 3HadajHe KOpeKuuje KhMroBOACTBEHMX BPEAHOCTM
cpeacTaBa M 06aBe3a y TOKY HapegHe (DMHaHCUjCKe rogauHe.
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4.1.

4.2.

4.3.

MPEFEA 3HAYAJHMX PAYYHOBOACTBEHMX MPOLLEHA (HacTaBak)
KopucHu BeK ynotpebe HemaTepujasiHe UMOBMHE M onpeme

HemaTepujasiHa MMOBMHA M OrnpemMa Ce aMopTM3yjy TOKOM HMXOBOI KOPUCHOI BeKa
ynotpe6e. KopucHu BeK ynotpe6e ce 3acHMBa Ha NPOLEHU AyKuHe nepuoga y Kome he
CPeACTBO reHepucaTH Npuxoae.

MpoueHy nepuoaMYHO BpLUM PYKOBOACTBO YApy:eka W BplM ofroBapajyhe nsmeHe,
YKOJIMKO Ce 3a TUM jaBM noTpeba. [pomeHe y npoueHama Mory Za AoBeay A0 3HavajHuX
NnpoMeHa y cajjallboj Bpe4HOCTU M M3HOCKMMA KOju Cy eBUAEHTMPaHW y BrIaHCy ycnexa
y ogpehieHMM nepuoamma.

MpuMepa pagu: YKOJIMKO 6U YApYyKeHe CMatbMI0 KOPUCTAH BEK Tpajatba HaBeAEHWMX
cpeactaBa 3a 10%, gowno 6u Ao gopatHor noBeharba TPOLLIKOBA amopTM3auMje Ha
roaviikbem HUBOY Yy nsHocy og PCJ 402 xumwaje.

O6e3Bpehere HepMHAHCHMjCKE UMOBUHE

Ha gaH u3BewTaBara, pPyKOBOACTBO YApyeha aHasM3upa BpeAHOCTM MO Kojuma cy
nMpyKasaHa HemaTepujalHa MMOBMHA M onpema YapykKewa. YKOJIMKO NoCTojM
WHAMKauMja Aa je HeKo cpefcTBO o6e3BpeheHo, HaJoKHaAMB M3HOC Te€ MMOBMHE ce
npoLenyje Kako 61 ce yTBpAMO M3HOC 0b6e3Bpehetba.

PasmaTtparbe ob6esBpehera 3axTeBa 0 PYKOBOACTBa Cyb6jeKTMBHO npocyhuBare Yy
norseay TOKOBa rOTOBMHE, CTOMa pacTta M AMCKOHTHMX CTOMa 3a jeAnHULE Koje reHepuLuy
TOKOBE roTOBMHE, a Koje Cy npeaMeT pa3maTpara.

O6e3Bpehere noTparkmMBamwa 0o, Kyrnaua 1 gpyrMx noTparkMBara

Yapyxere o6padyHaBa o6e3Bpehjerbe CyMHbMBMX NOTPaXKMBakba Ha OCHOBY MPOLIEHEHMX
ry6uTaka Koju HacTajy jep KOpMCHULM YCayra m ocTasim AyXHUUM HUCY Y MoryhHOCTM Aa
U3BpLLE TpaxeHa niahara.

Y npoueHn ogroeapajyher wusHoca rybutKa of obe3BpehMBarba 3a CyMmHbMBa
noTpaxkuBarba, YApyKeme ce oc/lakba Ha CTapocCT MoTparkuMBaka, paHMje MCKYCTBO ca
OTNMCOM, GOHMTET Kyrnaua M NpoMeHe Yy ycaoBuMa nnahara. OBO 3axTeBa npoueHe
Be3aHe 3a 6yayhe noHalware Kynaua 1 TMMe 13asBaHe 6yayhe Hansiate y roToBUHM.

CTBapHM HMBO MOTpakMBarba Koja cy HanlaheHa MoXKe Ja ce pas/iMKyje o NpoLEHEHNUX
HMBOa Hannate, WTO MOXe MO3WUTMBHO MM HEraTMBHO Aa Ce oApasu Ha pesynTarte
MocJioBama.
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5. MPUXOAM OJ] MPOAAJE YC/IYTA

2025. 2024.
Mpuxoam og npogaje ycnyra Ha fomahem
TPXULWTY 63,016 157,984
Mpuxoam oa npoaaje ycnyra Ha MHOCTPaHOM
TPAMLUTY 125,709 62,258
YKynHo 188,725 220,242

YapyKeme npyKa KOHCYNTaHTCKe ycnyre. OCTBapeHW MpUXoAM of YCiiyra npeameT cy
ornopesuBarba y CKnagy ca Baxkehum 3akoHOM 0 nopesy Ha Joout y Peny6amnum Cpomijm
(HanomeHa 3.7(a)).

Mpuxoan op npoaaje ycnyra y 2025. roaMHM ce ofHoOCe Ha yciyre opraHusauuje u
crnpoBohjera 06yKe, Npy:Kakba NpaBHE NOMONM U KOHCaNTHHra cnegehnm MHCTUTYUMjama
W NpaBHMM JIMLMMA:

Philip Morris Production SA y usHocy og PC/A 57,611 x1maaa;

EBponcka 6aHKa 3a 06HOBY M pa3Boj y usHocy og PCA 27,807 xu/baaa;

EPTISA SEE doo y u3Hocy og PCA 13,186 xumaza;

VISA y usHocy og PC/A 12,549 xumaja;

Mastercard y nsHocy og PC/A 12,549 xumaga;

KUTEY y nsHocy oa PCA 9,247 xumaja;

ASPIRO y u3Hocy og PC/ 5,599 xumaga;

Pa3BojHa 6aHKa CaBeTa EBpone y usHocy og PC/ 4,819 xumaga;

IBF Brussles y n3Hocy og PC/ 4,086 xu1maaa;

'3 beorpag y usHocy og PCA 3,721 xumwaay;

TAG UK y n3Hocy og PCA 3,107 xusbaga;

Deloitte Consulting LLP y nsHocy og PCA 3,023 xumage;

ocTana npasHa amua y usHocy og PCA 19,019 xmumwaga; m

ycayre CnoH3opcTBa Mpy)KeHe ogpeheHnm ynaHoBuMa Yapyxera Ha gorahajuma
“Centembapcku cycpetn” n CkynwtrHa HAJIEA-a y u3Hocy og PCA 12,402 xumwage.

6. NMPUXOAN O/, YSTAHAPUHA U YSTAHCKUX AOMPUHOCA

2025. 2024.
Mpuxoam og ynaHapuHa:
- KOMMNaHuje 66,600 69,690
- FPaZoBM M OMLITHUHE - jeMHULE NIOKaHE
camoyrpaBe U perynartopHa tena 35,810 35,207
- HEBJIAAUHE OpraHuM3aumje 1 apyrum 4,045 1,242
YKynHo 106,455 106,139

Tokom 2025. rogmHe 6poj YnaHoBa je cMareH ca 357, KOJIMKO je M3HOCMO Ha Kpajy 2024.
roamMHe, Ha 325, Ko/IMKM je 6poj YynaHoBa 61O Ha Kpajy 2025. rogmHe.
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7. MPUXOAM OZ, AOHALIMJIA, AOTALMJIA U CYBBEHLIMJIA

2025. 2024.
Mpuxoau on AoHauMja M3 MHOCTpaHCTBa 265,231 294,846
Mpuxoau o4 AoHauMja y 3em/bU 133,739 70,764
Mpuxoau og cyprHaHCUparba - 1,766
YKynHo 398,970 367,376

Mpuxoan oa AoHaumMja, goTaumja u cy6eeHumja y 2025. roamHu ce ogHOCE Ha HOBYaHe
JOHauMje ogobpeHe of cTpaHe:

LLiBeacke areHumje 3a mehyHapogHu pa3soj M capaawy (CMAA) y mnsHocy og PCA
166,178 xumwaaa;

Philip Morris Operations (PMI) a.a. Huw y nsHocy og PC/A 101,268 xu/mwaga;
EBponcke YHuje y nsHocy oa PC/ 28,493 xumaje;

Bnage YjeaumweHor KpaswesctBa y nsHocy oa PC/A 27,519 xumwaaa;

ApywTBa 3a MefjyHapoaHy capaamwy (T'M3) y usHocy og PCA 15,649 xumwaga;
United Nations Deselopment Program y u3Hocy og PC/ 9,016 xmbaaa;
MuHMCTapCcTBa 3a peruoHasiHM pa3Boj XpBaTcKe y u3Hocy og PC/ 8,893 xusbage;
Climate-KIC Holding B.V. y usHocy og PCA 7,280 xu/baaa;

Novo Nordisk Pharma g.0.0. beorpag y msHocy og PC/ 5,010 xumaaa;
Nanoinspekt g.0.0. beorpag y nsHocy oa PC/ 4,059 xu/mmaga; m

ApYyrmx aoHartopa y msHocy of PC/ 25,605 xumaga.

JoHaumje cy HamerweHe duHaHcHparny Beher 6poja npojekata Tokom 2025. roguHe.
Mpuxoam oA AoHauMja Cy NpM3HATM Y BUCMHM HACTa/IMX TPOLLKOBA.
Yapyxkewe je y ToKy 2025. roavHe M3BPWMAO YKMAAHE MACUBHUX BPEMEHCKMX

pa3rpaHuMyera y KOpMUCT bmsaHca ycrnexa Tekyhe roamHe y usHocy of PC/A 351,298
xubaga (2024. rognHa: PC/A 349,833 xusmwage) (sudemu HanomeHy 25).

8. TPOLWKOBU MATEPUJAJIA U EHEPTUJE
2025. 2024.
TpolKkoBM MaTepujana 3a uspaay 350 1,365
TpowKoBM anara U MHBEHTapa 3,602 728
TpOLIKOBM OCTaJION peXMjCKor maTepujana 3,046 746
TpoLKoBM pe3epBHMX AenoBa 287 247
TpoLWKOBM ropuBa U eHepruje 3,852 3,523
TpOLIKOBM jeAHOKpATHOr OTMMCa asiaTta M
MHBEHTapa 369 611
YKynHo 11,506 7,220
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9. TPOLWKOBU 3APAAA, HAKHAZAA 3APAJA U OCTAIU
JIN4HU PACXOAH
2025. 2024.
TpowkoBu 6pyTO 3apaja 276,178 282,034
TpowKoBM HaKHaZa No yroBopy o aeny 8,217 6,557
TpoLKoBM HaKHaZa No ayTOPCKMM YroBOpUMa 7,298 7,191
TpoOLWKOBM HaKHaJa OU3NYKMM SnLMMa
Nno OCHOBY OCTaJIMX Yrosopa 4,803 1,672
OcTtanu nMyHKM pacxoam 32,486 30,774
YKynHo 328,982 328,228
TpowkoBu 6pyTo 3apaga y 2025. roamHn Ccy ocTtasiM CKOpPO Ha MCTOM HMBOY Kao u 2024.
roguHe, WTO je y CKaay ca AMHAMMKOM HOBOI 3arnolu/baBarba TOKOM rofiMHe U NpoMeHe
CTPYKType 3anoc/ieHuX.
10. TPOLWKOBU NPOU3BOAHUX YCIIYTA

TpoLKOBM 3aKyna NpocTopa M onpeme

TpoLWKOBM pekname M nponaraHge

TpoLIKOBM NpeB03a, NOLITAHCKE U
TeNIeKOMYHMKaLUMOHe ycyre

TPOLWKOBM yCayra opraBarba

TpolkoBu cajmoBa

TPOLIKOBM OCTaNIMX NMPOM3BOAHMX YCayra

YKynHo

11. HEMATEPUJAJZIHU TPOLLKOBU

TPpOLKOBK MpaBHUX M CaBeTOLABHMX yCayra
TpoLwKoBK opraHu3aumja gorahaja
TpoLKoBK penpeseHTaumje

PeBunsopcKke 1 ycnyre npesoamnaua
TpoLwKoBM NpemMuja ocurypama

TpoLWKOBK NaTHOr NpoMeTa

TpoLWKoBM Nopesa U YnaHapmHa

TPpOLKOBK OCTa/IMX HEMPOU3BOAHMX yCayra

YKynHo

2025. 2024.
19,493 18,954
22,331 32,923
6,461 6,879
3,578 4,117
637 1,076
454 526
52,954 64,475
2025. 2024.
190,505 156,059
59,322 64,195
3,907 5,796
6,321 7,055
3,080 2,744
1,311 1,334
168 147
22,487 44,791
287,101 282,121
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11. HEMATEPHUJAJIHN TPOLLKOBU (HactaBak)

TPOLKOBWM NpaBHMX M CaBETOAABHMX ycayra cy nosehanu y 2025. rogmHum ycneg seher
6poja NocsoBa Ha KojuMma je KopuwheHa ekcnepTu3a CrnoJbHUX CapajHUuKa.

HemarepujanHu TPOLIKOBM YK/bY4yjy pacxoge cepTidMKaumje HacTaimMx U3 ogHoca ca
3aBMCHWM NpaBHUM iMueM y u3Hocy og PC/A 1,016 xuwaaa (HanomeHa 26(a)).

TpOLWKOBM OCTaNIMX Henpou3BoaHUX ycayra y 2025. roamHu ce Hajsehum aenom oaHoce
Ha TpOLUKOBe nporpamepa 3a notpebe npojekaTa.

12. ®NHAHCUJICKM NMPUXOAN N PACXOAHN

2025. 2024.

Mo3nTMBHE KypCHE pa3/iMKe 1 NpUXOAM No
OCHOBY edeKaTa BaJlyTHe Knay3yJse 538 24
Mpuxoau on KamaTa 1,344 629
YKynHo 1,882 653

HeratuBHe KypcHe pas/iMKe M pacxoam no

OCHOBY edeKaTa BaJlyTHe Knay3yJse (1,121) (1,305)
YKynHo (1,121) (1,305)
Jo6uTtak/(ryéurak) us ¢pmHaHcupama 761 (652)
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13.

(@)

(6)

MOPE3 HA PA3/IUKY NMPUXOJA U PACXOZA

KomMnoHeHTe nopesa Ha pas/IMKy nNpuxoja U pacxoga - nopesa Ha [o6uTaK

2025. 2024.
Mopecku pacxog nepuoaa 463 309
YKynHo 463 309

Ycarnawasame nopesa Ha [O6MUTaK U npousBoaa pe3yJitaTta nocJjioBaka
npe onopesnBakba U nNponMcaHe nopecke crone

2025. 2024.
MprxoaM OCTBAPEHU Ha TPXKMLITY OF,
npysara ycayra n npogaje 188,725 220,242
Mpuxoau of 3akyna 368 85
Mpuxoau op KamaTa 1,344 629
190,437 220,956
Pacxogm HacTtanu y Be3u ca npMxoamma
OCTBAPEHUM Ha TPXMLITY:
- TPOLUKOBM mMaTepujana (3,147) (2,296)
- TPOLWIKOBM 3apaZa M HakHaja 3apaja (89,977) (104,376)
- TPOWKOBM aMOpTM3auuje (1,218) (1,892)
- OCTa/IM NOC/I0BHU pacxoam (93,006) (110,330)
(187,348) (218,894)
MopecKka ocHoBMLa 3,089 2,062
Mopecku edeKTn Tekyher nepmoga no
3aKOHCKOj cTonu no ctonu of, 15% 463 309
Mopecku pacxopf McKasaH y 6unaHcy ycnexa 463 309
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14. HEMATEPUJA/IHA UMOBUHA

Octana
HemaTepujasiHa
Cod1BEpPH MMOBHHa YKynHo

HABABHA BPEAHOCT

Crambe Ha AaH

1. janyapa 2024. rogu1He 10,319 2,267 12,586
MNoeehara y TOKY roguHe - - -
Crame Ha gaH

31. peuembpa 2024. rogmHe 10,319 2,267 12,586
MoBehata y TOKY roamHe 2,053 515 2,568
Crambe Ha AaH

31. peuembpa 2025. rogmHe 12,372 2,782 15,154
AKYMYJIMPAHA UCNPABKA

BPEAHOCTU

Crambe Ha aaH

1. jaHyapa 2024. roguHe 6,644 1,486 8,130
AmopTtm3saumja 761 453 1,214
Crambe Ha paH

31. peueMbpa 2024. rogmHe 7,405 1,939 9,344
AMopTu3auumja 1,038 250 1,288
Crambe Ha AaH

31. peuembpa 2025. rogmHe 8,443 2,189 10,632
CAAALLBA BPEAHOCT HA AAH:

- 31. peuembpa 2025. rogmHe 3,929 593 4,522
- 31. peuembpa 2024. rogmHe 2,914 328 3,242

HabaBHa BpeAHOCT NOTNYHO OTMNMCaHe HeMaTepujasiHe MMOBMHE Ha AaH 31. geuembpa
2025. roamHe msHocn PCA 6,917 xuvmapa (31. aeuembap 2024. roamHe: PC/A 5,807
Xusbaja).

Ha ocHoBy npoueHe pyKoBoACTBa, HEMA MHAMKauMja Aa je HemaTepujasHa MMOBMHA
Yapy:Kera Ha JaH M3BeluTaBakba obe3speheHa.
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15. HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA U OMNMPEMA (HMNO)

Ynaraway

Onpema Tyhe HMO YKyYNHO
HABABHA BPEAHOCT
Crambe Ha aaH
1. jaHyapa 2024. roguHe 29,082 7,087 36,169
Hab6aBke -nosehatba y TOKY roguHe 234 - 234
Crambe Ha AaH
31. peuembpa 2024. rogmHe 29,316 7,087 36,403
HabaBKe - noBehara y TOKy roamHe 6,361 - 6,361
Crambe Ha gaH
31. peueMbpa 2025. rogmHe 35,677 7,087 42,764
AKYMYJIUPAHA
MCMPABKA BPEAHOCTH
Crambe Ha aaH
1. jaHyapa 2024. roguHe 19,588 7,087 26,675
AMopTu3aumja 3,305 - 3,305
Crambe Ha aaH
31. peuemMbpa 2024. rogmHe 22,893 7,087 29,980
AmopTu3aumja 3,167 - 3,167
Crambe Ha aaH
31. peueMbpa 2025. rogmHe 26,060 7,087 33,147
CAJALWLKA BPEAHOCT HA AAH:
- 31. aeuembpa 2025. rogmHe 9,617 - 9,617
- 31. peuembpa 2024. rogmHe 6,423 - 6,423

Yapyxeme Hema cpeAcTBa y3eTa Ha PUHAHCHMICKM n3UHE y 2025. 1 2024. rogmHu.

HabaBHa BpeaHOCT MOTMYHO OTMMCaHe onpeme Ha aaH 31. geuem6pa 2025. roauHe
usHocn PCA 19,056 xmumaga (31. aeuembap 2024. rogmnHe: PCA 21,877 xumaaa).

Ha ocHoOBY npoLieHe pyKOBOACTBA, HEMa MHAMKAUMja Ja Cy HEKPETHWMHE, NMOCTpojera M
onpema YapyKeta fJaH M3BeluTaBarba 06e3speheHu.

16. AYroPO4YHU ®UHAHCUJICKU NJIACMAHU

JyropoyHn duHaHCMjCKM nnacManM Ha aaH 31. geuembpa 2025. roamHe usHoce PC/
2,754 xvmage (31. peuembap 2024. rogmHe: PC/A 2,754 xusbage) UM ogHoce ce Ha
Aeno3uT aat npuBpeaHoM aApywTtBy “Lion Belf” g.0.0. beorpag no OCHOBY 3aKyna
NMOC/NOBHOI MPOCTOpa Y KOMe je CMmeluTeHa M3BpluHa KaHuenapuja Yapyxewa (3rpaja
EypoueHTap, MakeaoHcka 6p. 30, beorpag).
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17.

18.

19.

MOTPAXHUBAIA MO OCHOBY MPOJAJE

2025. 2024.
MoTpaxkmBama 0f, Kynaua y 3eM/bu 19,331 8,064
MoTparkmMBara 0Z Kynaua y MHOCTPaHCTBY 19,238 15,685
Crambe Ha gaH 31. geuemo6pa 38,569 23,749

MoTpaxmBatba 04 Kynaua y 3em/bM Ha gaH 31. geuem6bpa 2025. roamMHe ce ogHoce Ha
notpaxkmearba of EPTISA SEE p.o.o. beorpag y wmsHocy oa PCA 15,820 xumaja,
MuHUCTapCTBO MHDOPMMCaba M TeIEKOMYHMKauMja y usHocy og PCA 1,523 xusbage um
M3 beorpag y nsHocy o PCA 1,988 xumaja.

MoTparkmMBara 04 Kynaua Y MHOCTPaHCTBY Ha AaH 31. aeuembpa 2025. roguHe ce oaHoce
Ha noTparkuBarba of Philip Morris Products S.A. Neuchatel y msHocy oa PCA 12,378
xusbaga, Philip Morris International IT Service y usHocy oa PCA 6,333 xubage u
Managament 4Health y u3sHocy og PC/, 527 xupaja.

YapyKere je y TOKYy roguHe U3BpLUMAO0 AUMPEKTAH OTNMC HEHaN/IAaTUBMX NOTPaXKMBarba y
usHocy og PC/ 8,031 xusbagy, Koju je eBUAEHTUPaH Ha TepeT BUnaHca ycnexa y OKBMpY
oCTa/IMX pacxoja.

3a noTparkMBaka Mo OCHOBY MpoJaje Koja Cy MCKasaHa y OKBMPY CTaka Ha AaH 31.
aeuembpa 2025. roguHe, a Hucy HarnslaheHa A0 AaTyMa cacTaB/bakba MPUJIOKEHMX
dMHAHCMICKMX U3BeLITaja, NpoLeHeHa je HanIaTUMBOCT M oYeKyje ce aa he mucta 6uTn y
NnoTnyHOCTM HannaheHa.

APYIA NOTPAXKUBAHA

Jpyra noTpaxmBaka Ha faH 31. aeuembpa 2025. rogmnHe msHoce PC/J 29,164 xumwage
(31. peuembap 2024. rogmHe: PCA 26,856 xmmwana) M oaHoce ce Ha:

noTpaxuBara 0 AoHaTopa 3a peasM30BaHe Ae/IoBe MpojeKata 3a Koje ce o4veKyje
ynnaTa y HapeAHoj roguHu y usHocy og PCA 27,527 xvmaaa;

noTpaxkmMBarba 3a Kamate y u3Hocy og PC/ 74 xusbage;

noTpaxmeama 3a 6onoBare PO30 y nsHocy og PC/A 29 xmmwaga;

noTpaxkMBarba 3a HakHaJe 3apaZa Koje ce pedyHaupajy y msHocy oa PCA 1,001
Xusbagy; U

noTpaxkmMBarba 3a YnaHapuHe y usHocy oz PC/ 533 xumage.

KPATKOPOYHU ®UHAHCHUJICKU NJIACMAHU

KpaTKopouHM pUHaAHCMjCKM nnacMaHu Ha AaH 31. aeuemo6pa 2025. roamHe msHoce PC/
20,000 xus/baga U y LeMHAU Ce 0AHOCE OPOYEH AMHAPCKM AEMO3UT KO MOC/IOBHE H6aHKe.
CpeacTBa cy opoyeHa Ha nepuog of 22. peuem6bpa 2025. roamHe ao 22. jaHyapa 2026.
roamHe, y3 KamartHy ctony oa 4.30% Ha roguiiHem HUBOY.
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20. FOTOBMHA U TOTOBUHCKWU EKBUBAJIEHTU

2025. 2024.
Tekyhu pauyHu:
- Yy AMHapmma 164,652 154,354
- Y CTpaHoj BanyT1 295,243 134,521
Crame Ha gaH 31. geuemb6pa 459,895 288,875
21. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA
2025. 2024.
YHanpeg obpayyHaT NnpuMxoj of ycayra 9,937 -
YHanpea nnaheHu TPOLWKOBM 4,205 3,245
OcTana akTMBHa BpeMEHCKa pasrpaHuyemna 1,583 3,329
MuHyc: UcnpaBKa BpeaHOCTH (1,982) (1,454)
Crame Ha gaH 31. geuemb6pa 13,743 5,120

22. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAbA
KpaTkopoyHa pe3epBucarba Ha daH 31. geuemb6pa 2025. roamHe umsHoce PC/A 1,432
xusbage (31. geuembap 2024. rogmHe: PCA 1,432 xu/baze) M y LENMHU Ce OAHOCE Ha
pe3epBu1carba 3a OTNPEMHUHY NPUIMKOM O4J1acka y NeH3ujy.
Yapyewe je M3BpLIMAO pe3epBucatbe 3a OTNPEMHUHY Y BUCMHU TPU MpoceYHe 6pyTo

3apage 3aroc/IeHor KOju y HapeaHOM MepUoay OANa3sU Y NeH3ujy.

23. OBABE3E U3 NOCJ/IOBAHA

2025. 2024.

Mprm/beHN aBaHCH 10,321 13,641
O6aBe3e npemMa gobae/bavymMma - 3aBMCHO

npaBHoO aMue (HanomeHa 26(6)) 310 2,325
O6aBe3e npemMa gobaB/bavymMma y 3emM/bn 15,817 6,616
O6aBese npemMa gobas/baymma y

MHOCTPAHCTBY M OcCTaje 854
Cramwe Ha gaH 31. geuemMbpa 27,302 22,582

MpuM/beHM aBaHCKM Ha gaH 31. aeuembpa 2025. roamHe ce HajBehnm fenom oaHoce Ha
ob6aBe3e npema KommteHTMMa VISA y nsHocy oa PCJ 3,223 xuswage u EPTISA SEE g.0.0.
beorpaga y m3Hocy oa PC/ 6,809 xmmbaga.
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24. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

2025. 2024.

O6aBe3e No 0CHOBY 3apaja W HakHaja 3apaja 34,143 39,071
O6aBe3e 3a nopes Ha 3apaje Ha TepeT

3anocsieHor 5,083 5,619
O6aBe3e 3a JonpMHOCE Ha 3apaje Ha TepeT

3anocaeHor 13,786 13,710
O6aBe3e 3a nopese M AONPUHOCE Ha 3apaje Ha

TepeT nocaojasLa 9,181 9,122
O6aBe3e 3a 1B 1,178 -
OcTtane obaBese 2 41
Crambe Ha gaH 31. geuembpa 63,373 67,563

25. KPATKOPOYHA NACMBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHNYEHA
2025. 2024.

PasrpaHnyeHn npuxoam No OCHOBY ZOHauMja o4,

CTpaHMX napTHepa 147,007 83,240
PasrpaHuueHn npuxoay nNo OCHOBY AoHauMja o4

AomMahunx napTHepa 285,932 129,677
YHanpeg obpayyHaty TPOLKoBK U ocTana MNBP 10,417 1,105
O6payyHaT npuxog 6yayher nepuoga 9,524 47,036
Cramwe Ha gaH 31. geueMbpa 452,880 261,058

Pa3srpaHuyeHn npuxoamM no OCHoBy AoHauMja Ha gaH 31. geuembpa 2025. rogmHe ce
oAHOCe Ha goHauuje og cnegehux cTpaHmx u gomahmx napTHepa:

LLIseacka mMehyHapoaHa pa3sojHa areHumja (CMAA) - PCA 209,796 xmbaaa;

Philip Morris Operations (PMI) a.g. Huw - PCA 111,962 xu1mage;

ApywTBo 3a mehyHapoaHy capaawy (MTM3) - PCA 74,811 xumaga;

MMHUCTApPCTBO HayKe, TEXHOJIOLWKOr pa3soja 1 uHosaumja - PCA 19,661 xunmagy; u
octanm fjomahu m cTtpaHu naptHepu - PCA 16,709 xumaga.

MpomMeHe Ha payvyHy pa3zpaHudeHux npuxoda no ocHosy doHauuja y TOKY rofuHe
npuKasaHe cy y cneaehoj tabenu:

2025. 2024.
Crame Ha gaH 1. jaHyapa 212,917 279,545
JoHauuje y ToKy roamHe 596,795 413,495
MpeHoc Ha npuxoae (HanomeHa 7) (351,298) (349,833)
MpeHoc cpeacTaBa rpaHTMCTMMA (25,475) (130,290)
Crambe Ha gaH 31. geuemo6pa 432,939 212,917

O6payyHaTH npuxog 6yayher nepuoga Ha aaH 31. aeuembpa 2025. rogmHe ce Hajsehmm
Jenom ofiHocu Ha Philip Morris Products S.A. Neuchatel y nsHocy oa PC/A 5,081 xusbagy.
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26.

(@)

(©)

OBENIOAAHLUBAHE OHOCA CA MOBE3AHUM JIMLMMA

Yapyxere noBesaHUm NpaBHUM JIMLIEM CMaTpa 3aBMCHO MpaBHO sivue “Expose” a.0.0.
beorpaga, u1ju je ocHMBauY U jeAnHM YnaH.

OfgHocu ca 3aBMCHMM MpaBHMM JsiMuem “Expose” p4.0.0. beorpag npukasaHu cy y
cnepehum Tabenama:

TpaHcaKumMje ca noBe3aHUM NPaBHUM JIULLEM, OAHOCHO pacxoan HacTanm 'y 2025. 1 2024.
roaMHu, NprKasanu cy y cneaehoj tabenm:

2025. 2024.
PACXOAU
Tpowkosu ceptTudmkauymje (HanomeHa 11) 1,016 234
HeTto pacxop 1,016 234

Crarbe obaBesa Ha AaH 31. geuem6bpa 2025. 1 2024. rogmHe, NPOMCTEKNO U3 TpaHCaKLuMja
Ca 3aBMCHMM MpaBHMM JIMLEM, NPUKa3aHo je y cieaehoj Tabenu:

2025. 2024.
OBABE3E
O6aBe3se 13 nocsioBarwa (HanomeHa 23) 310 2,325
Crambe Ha gaH 31. geuemb6pa 310 2,325

3apaje M HakHaje AMpEeKTopa M Apyror K/byyHor pykoBoaeher ocob/ba YApy:era
(M3BpLLIHKM AMpEKTOop M ceaam pykosoamnaua y 2025. roanuu) y 2025. n 2024. roanHm
npukasaHe cy y cnegehoj tabenu:

2025. 2024,
bpyTo 3apajge v HakHaje 3apaja 79,013 76,659
YKynHo 79,013 76,659
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27.

28.

29.

MPEY3ETE OBABE3E

Mpey3eTe ob6aBe3e Yapy:Kera N0 OCHOBY YroBopa O 3aKyny MOC/J0BHMX MPOCTOpHja Cy
cnepehe:

2025. 2024.

Jo jepHe roamHe 14,170 11,640
Ayxe of jeaHe roanHe anv Kpahe

o4 TpU roguHe 28,340 23,280

Cramwe Ha gaH 31. geueMbpa 42,510 34,920

NOTEHUMUJANHE OBABE3E

Ha paH 31. geuem6pa 2025. rogvHe YapyKeke He BOAM HM jedaH CYyACKM Cnop Kao
TyXKEHa CTpaHa, YMju BU MCXOL MOrao MMaTu HeraTMBHE MocCieAMue Ha aKTMBHOCTM
Yapy:era y HapeaHOM nepuoay.

MOPECKH PU3NLU

YapyKere y TOKy Noc/ioBarba CTyna y nocl1oBHE OAHOCE Ca 3aBUCHUM NPaBHUM JINLEM.
MpuankoM cacTaB/barba NpPUIOKEHMX GUMHAHCUJCKMX M3BewTaja, Yapyxemwe Huje
HcKasano edeKkTte TpaHCHEPHUX LieHa Ha obpadvyHaTH nopes Ha JobuTakK, jep cMaTtpa Ada
ce TpaHCaKLUMje ca 3aBUCHUM MPaBHMM JIMLEM 06aB/bajy Ha TPXMLLUHMM OCHOBama. [pu
TOMe, Yy CKJlagly ca Nopeckmm 3akoHuma Penybivke Cpbuje, Yapyxeme je y obasesu aa
Mopeckoj ynpaBu JocTaBM MOPeckM 6unaHC M npatehe obpacue (3ajeaHo ca
JOKyMeHTauujoM o TpaHcdepHMM LeHaMa y ckpaheHom 06/1Ky) y poky o 180 gaHa og
JaHa ucTeka nepuoga 3a Koju ce yTephyje nopecka obasesa.

Mopesa Tora, TyMayerba NMOPECKMX 3aKOHa 0] CTPaHe NOPeCKMX U ApYrux BNACTU y OAHOCY
Ha TpaHCaKuMje M aKTMBHOCTM YaApyxeta MOry ce pas/IMKoBaTM 04 TyMmauera
pyKoBoACTBa Yapyetba. [OCTOjM HEM3BECHOCT Aa /M CYy Tymauera PYKOBOACTBA
Yapyxewa M npateha JOKyMeHTaumja AOBO/bHA M Aa /M OAroBapajy 3axTeBMMa M
TyMayerbuMa MopeckMx 1 Apyrux opraHa.

PykoBoacTBO Yapykema cMaTpa Aa eBeHTyaslHa pa3/iMumMTa TyMayeha He MOry MMmatu
MaTepujasiHO 3Ha4ajHe nocneamue Ha pMHaAHCUjCKe M3BeLTaje Yapyrkema.
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30.

31.

YTULAJ FIOBAJIHE MAKPOEKOHOMCKE HECTABUJ/IHOCTH FrEONOJZIMTUYKE
HEU3BECHOCTU HA MOCJ/IOBAKE YAPYXKEHA

MoyetkoM mapTa 2022. roamHe gowso je Ao noBehaHe HECTabUIHOCTM Ha CBETCKMM
(PUHAHCHUJCKMM 1 POOGHMM TPXMLLITUMA YCe[ ecKasaumje KOHDAMKTa Yy YKpajuHH, Koju
U Jasbe Tpaje M Koju je npaheH yBohewem caHKuMja ogpeheHUM pyCKMM KOMMaHWjaMa
U nojeanHumma. lNopen Tora, y oktobpy 2023. roguHe, noyeo je cyko6 Ha banckom
UCTOKY u3mehy M3paena u MNanectuHe, Koju ce uHTe3MBMpao Hanagom CA/Jl u U3paena
Ha MpaH Kpajem debpyapa 2026. roamHe.

OBu 1 gpyrn gorahaju Tokom 2025. rogmMHe goBenn Cy 40 BULECTPYKMX Npobiema Koju
YTMYY Ha CTabWAHOCT rnobasHe ekoHomuje, pactyhe cTone uHdnauuje, pacT ueHa
HadTe, eHepreTcKy HeCTabUHOCT U HECUIYPHOCT Y r/I06a/IHOM GaHKapCKOM CEKTOpY,
KOju MOTy MMaTM 3HayajHe MHaHCMjcke edeKTe Ha MHore eHtmTeTe. To yK/bydyje
eHTuTeTe ca MU3NMYKMM onepaumjama y noroheHnmM noapy4vjuma M CeKToprMma, Kao u
WHAMPEKTHE WHTEepecHe CTpaHe (HMp. JobaB/bayiv M Kynuy, WMHBECTUTOPU U
3ajMoAaBLUM).

Mo ocHoBY HaBeAeHWX KOH(M/IMKTa Huje 6MN0 HeraTMBHMX edeKaTa Ha MOC/i0Bame
Yapyxkewa y 2025. roguHu, HUTM PYKOBOACTBO OYeKyje 3HayvajaH AMPEKTaH yTuuaj Y
HapeaHoM nepuoay. Ca gpyre cTpaHe, yc/e/ HacTaBKa reono/IMTMYKe HEUM3BECHOCTU M
Aa/b€ MaKPOEKOHOMCKE HeCTabMNHOCTMU, A0AAaTHO M3a3BaHe uUapvHama Koje cy CAJ
yBesie 6pojHMM 3eM/baMa, MOXKE Ce 04EKMBATU NoBehaHW HeraTUBaH yTuLaj Ha rnobasHy
€KOHOMM]y, NOCeBHO Ha LieHe eHepreHaTa, MpOMeHe AeBM3HMX KypceBa, KamaTHe cTone,
6ep3aHCKe aKTMBHOCTU, nopemehaje naHaua cHabaeBaka M MojayaHe WHIATOpHE
NPUTHCKE, KOjU MOTY MHAUPEKTHO YTULATM Ha NOC/aoBarbe Yapy:Keta.

Y NOMEHY BeJIMKMX AOHATOPCKUX OpraHu3auMmja jegHa of Hajsehumx, USAID, je ykuHyTa
noyetkom 2025. roguHe, YMme je MOKPEHYT Tanac NpoOMeHa NOJIMTUKA NOMONK Y BEZIMKOM
6pojy AOHATOPCKMX OpraHM3saumja.

Ykupare USAID je umano edekTta Ha nocsioBare Yapyxera Tokom 2025. roguHe, anm
je To 6uno orpaHuyeHor gometa. Yyewhe USAID y dmHaHcHpatby YapyKera y nepuosy
04 2022. po 2024. roamHe 6uno ucnog 5%, AoK je y naaHy puHaHcupama 3a 2025. rognHy
yyewwhe USAID npojekaTa 6ma0 ucnog 4%, tTako aa je Yapy:ewe Morsio ga rybmrak oBux
cpeactaBa MHaHCHMpa U3 ApYrux M3Bopa.

PykoBoacTBO Yapy:Kera NaxK/bMBO NpaT M NpoLekyje NoTeHuMjaiHM yTuuaj rnobanHe
MAKPOEKOHOMCKE HEeCTabMJIHOCTM Ha EKOHOMCKE MPUJIMKE Y 3eM/bM M Mpeay3uma cee
HeonxoAHe Mepe Kako 6u ce obe3beamia CTabMIHOCT NOC/I0Bakba YApyKera, MERYTUM,
o6yayhe edekTe HUje Moryhe npeaBMaeTH Ca pa3yMHOM CUrypHoLuhy.

Ha ocHoBy TpeHYTHO pacnosioXmMBMX WHMOPMaLMja M NpoueHe ocTBapeHa M1aHoBa,
PYKOBOACTBO CMaTpa Aa noctojeha cuTyaumja Hehe umatM HeratMBHe nocsieAuue Ha
aKTMBHOCT YApyKeka, HATU Ha JIMKBUAHOCT Koja je cTabusiHa, U aa Hehe yrposutu
HacTaBaK Noc/ioBara YapyKera y CK1ady Ca HayesIoM CTa/IHOCTWU Y HapeHOM nepuoay.

JAOrABAIJN HAKOH JATYMA U3BELUTAJHOI NEPUOAA

Huje 6mno 3Ha4ajHux gorahaja HaKoH JaTyMa M3BeLUTajHOr neproaa Koju 6M 3axTeBasim
obesnofarMBare Y HanoMeHama Y3 npunoxeHe dUHaAHCUjCKe M3BeLlTaje Yapyrkera 3a
2025. rogmHy.
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HAUMOHAJTHA AIMJAHCA 3A JIOKAJTHHA
EKOHOMCKU PA3BOJ - HAJIE/,, BEOTPAA

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
3a roauHy 3aBpweHy 31. geuemMbpa 2025.

MU3Hocu cy uckasaHu y PC/] xu/bada, oCUM YKOJIUKO Huje dpyaayuje Ha3Ha4yeHo

32. JAEBU3HN KYPCEBU

3BaHUYHM AeBM3HM KypceBU HapoaHe 6aHke Cpbuje, KopuwheHn 3a npepayyH 4EBU3HUX
nosuumja bmunaHca ctarwa Ha gaH 31. geuembpa 2025. 1 2024. roanHe y yHKUMOHANHY
Banyty (PCJ), 3a nojeamHe rnaBHe cTpaHe BanyTe Cy:

2025. 2024.
EUR 117.2820 117.0149
usb 99.9165 112.4386

beorpaga, 16. Mapt 2026. roamHe

BMOﬂeTaVJOBaHOBMfI;.’ ‘ Eg.e;;éxo Apyenvh bupaHa Jlasuh
3acTynHUK Yapyxersa AMpeKTég:),:éﬁa ¢puHaHcHje 1 npojekte  Jlvue oAroBOpHO 3a
X E0aRAY cacTaB/batbe PUHAHCUICKMX
M3BeLTaja
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